
รายงานการด าเนินงาน 
ตามนโยบายการบริหารงานบุคคล 

โรงเรียนแม่ถอดวิทยา 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

............................................................ 
 โรงเรียนแม่ถอดวิทยาได้ด าเนินการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารงานบุคคล 
ตามประกาศ ลงวันที่ ๑๗ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖๕ โดยด าเนินงานตามนโยบาย ๑๑ นโยบาย สรุปผลการ
ด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่เดือนเมษายน ๒๕๖๕ – เดือนกันยายน ๒๕๖๕ 
ดังนี้ 

การด าเนินการ ผลการด าเนินการ 
๑.จัดท ำแผนอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร 
ทำงกำรศึกษำ ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๕ 
 
 
 
 
๒.กำรก ำหนดโครงสร้ำงส่วนรำชกำร 
 
 
 
 
๓. กำรรับสรรหำบุคลำกรภำยในสถำนศึกษำ 
 
 
 
๔. กำรย้ำยของผู้บริหำร ครูและบุคลำกร 
 
 
 
 
 
๕.จัดท ำแผนพัฒนำครูและบุคลำกรในสถำนศึกษำ 

จัดท ำแผนอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร 
ทำงกำรศึกษำ ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๕ โรงเรียนแม่ถอด
วิทยำได้น ำข้อมูลสภำพอัตรำก ำลังปีกำรศึกษำ๒๕๖๕ 
มำวิเครำะห์และจัดท ำแผนอัตรำก ำลังครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ ระยะเวลำ ๑ ปี 

ก ำหนดโครงสร้ำงส่วนรำชกำรกำรแบ่งส่วนรำชกำร
ภำยในและก ำหนด หน้ำที่ตำมควำมรู้ รับผิดชอบใน
ส่วนรำชกำรของสถำนศึกษำให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขกำรบริหำรงำน บุคคลของสถำนศึกษำ 

กำรสรรหำบุคลำกรภำยในสถำนศึกษำ ให้จัดท ำ
ขั้นตอนและประกำศ ทำงเว็บไซด์ พร้อมติดป้ำย
ประชำสัมพันธ์ของสถำนศึกษำอย่ำงชัดเจน 

กำรย้ำยของผู้บริหำร ครูและบุคลำกร ท ำตำมข้ันตอน
และหลักเกณฑ์ ที่คณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน
ก ำหนด  
-ข้ำรำชกำรครู เปลี่ยนต ำแหน่งย้ำยโอน ๑ รำย 
-ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ยื่นค ำร้องขอย้ำย ๑ รำย 

จัดท ำโครงกำรพัฒนำครู เพ่ือส่งเสริมให้ครูและ
บุคลำกรในสถำนศึกษำได้พัฒนำตนเอง มีกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำตนเอง จัดท ำรำยงำนกำรประเมินตนเอง
ศึกษำดูงำน/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ คัดเลือกครูดีเด่น
ประจ ำปี ในปีกำรศึกษำ ๒๕๖๕ ได้รับงบประมำณใน
กำรบริหำรโครงกำรเป็นเงิน ๔๐,๐๐๐  บำท  

 



การด าเนินการ ผลการด าเนินการ 
๖. กำรพัฒนำครูและบุคลำกร 
 
 
 
๗. กำรส่งเสริมและพัฒนำสถำนศึกษำมุ่งสู่ควำมเป็น
องค์แห่งกำรเรียนรู้ 
 
 
๘. กำรพัฒนำและส่งเสริมคุณภำพชีวิตให้มีควำม
เหมำะสมและสอดคล้องกับหลักกำรจัดกำรศึกษำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๙. กำรประเมินผลงำนเพ่ือแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งที่
สูงขึ้น 
 
 

ครูและบุคลำกรในสถำนศึกษำเข้ำร่วมอบรม/สัมมนำ/
พัฒนำตนเอง เพ่ือพัฒนำวิชำชีพของตนเอง ตำมควำม
ถนัดและสนใจ ผลกำรด ำเนินงำน มีผู้รับกำรพัฒนำตนเอง
จ ำนวน ๑๕  คน 

ส่งเสริมและพัฒนำสถำนศึกษำมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ โดย 
สนับสนุนงบประมำณในกำรติดอินเทอร์เนตควำมเร็วสูงให้
ครูได้ใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้ กำรอบรมออนไลน์ 
ทุกชั้นเรียน จัดกำรเรียนรู้โดยใช้ DLTV 

พัฒนำและส่งเสริมคุณภำพชีวิตของครู โดยมีกำรส่งเสริม 
และสนับสนุนดังนี้ 
๑.จัดท ำขั้นตอนในกำรขอรับรองบุคคล ให้กับผู้บริกำร 
   ทรำบ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวก รวดเร็ว ผลกำร 
   ด ำเนินงำน ข้ำรำชกำรครู จ ำนวน ๑ รำย 
๒.สนับสนุนให้ครูและบุคลำกรภำยในสถำนศึกษำมีรำยได้ 
  เสริมนอกจำกเงินเดือนประจ ำ โดยกำรน ำสินค้ำที่ตนเอง 
  ผลิตได้มำฝำกขำยที่สหกรณ์ของโรงเรียน  
๓.ส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำมสุขในกำรปฏิบัติงำน   
   จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภำพชีวิต เช่น  กำรตรวจสุขภำพ 
  ประจ ำปี กำรท ำประกันชีวิต 
๔.น้อมน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงของ รัชกำลที่ ๙ 
   มำจัดกำรเรียนรู้และยังเพ่ิมรำยได้ ได้แก่ โครงกำรเลี้ยง 
   กบ ธนำคำรโรงเรียน สหกรณ์โรงเรียน เป็นต้น 
๕.สนับสนุนด้ำนเทคโนโลยีและอุปกรณ์ท่ีจำเป็น เพ่ือใช้ใน 
   กำรปฏิบัติงำนให้เกิด ควำมสะดวก รวดเร็ว คล่องตัว  
   และเพิ่มประสิทธิภำพของบุคลำกร 
๖. จัดสภำพแวดล้อมในกำรทำงำนให้เหมำะสม มีกำรรักษำ 
    ควำมสะอำด และกำร จัดภูมิทัศน์ เพื่อสร้ำงบรรยำกำศท่ี 
    ดีในกำรปฏิบัติงำน 

มีกำรประเมินกำรเตรียมควำมพร้อมเพ่ือแต่งตั้งให้ด ำรง
ต ำแหน่งที่สูงขึ้น 
-ต ำแหน่งครู จ ำนวน ๗ คน 
-วิทยฐำนะช ำนำญกำร  จ ำนวน ๔ คน 
-วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ จ ำนวน ๓ คน 



การด าเนินการ ผลการด าเนินการ 
๑๐. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของครูและ
บุคลำกรภำยในสถำนศึกษำ 

 
 
 
 
 
 

๑๑.กำรเสริมสร้ำงคุณธรรม และควำมโปร่งใสในกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล 

มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของครูและบุคลำกร 
ภำยในสถำนศึกษำ ด้วยควำมบริสุทธิ์ ยุติธรรมและโปร่งใส 
ผลกำรพิจำรณำดังนี้ 
๑.ผู้บริหำร   ได้รับกำรพิจำรณำเลื่อนข้ัน จ ำนวน ๑ คน 
๒.สำยผู้สอน ได้รับกำรพิจำรณำเลื่อนข้ัน จ ำนวน ๑๔ คน  
   ระดับดีเด่น จ ำนวน ๑๔ คน 
๓.ลูกจ้ำงประจ ำได้รับกำรพิจำรณำเลื่อนขั้น จ ำนวน ๑ คน 

 
๑.มีมำตรกำรต่ำง ๆ เกี่ยวกับกำรส่งเสริมคุณธรรมและ 
   ค่ำนิยมสุจริตให้กับบุคลำกรในสถำนศึกษำ ได้แก่  
   มำตรกำรเผยแพร่ข้อมูลต่อสำธำรณะ มำตรกำรให้ผู้มี 
   ส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนรว่ม มำตรกำรส่งเสริม ควำม 
   โปร่งใสในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง มำตรกำรจัดกำรเรื่อง 
   ร้องเรียนกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันกำรรับสินบน  
   มำตรกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตน 
   กับผลประโยชน์ส่วนรวม มำตรกำรตรวจสอบกำรใช้ 
   ดุลยพินิจ และนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
๒.มีระเบียบหลักเกณฑ์สำหรับข้ำรำชกำรเรื่องวินัย 
  ข้ำรำชกำรกำรด ำเนินกำรทำงวินัยกำรขำด ลำ สำย  
  เป็นรูปธรรม ถูกต้อง ชัดเจน สำมำรถตรวจสอบได้ 

 
ปัญหา / อุปสรรค 
 - ไมมี่ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 - ไมมี่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ชื่อโครงการ  พัฒนำบุคลำกร 
แผนงาน  บริหำรงำนบุคคล 
สนองยุทธศาสตร์ สพฐ.     ข้อที่ ๓. กำรพัฒนำคุณภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
  ข้อที่ ๔. กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรกลยุทธ์ 
สนองยุทธศาสตร์ โรงเรียน  ข้อที่ ๓. กำรพัฒนำคุณภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
  ข้อที่ ๔. กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรกลยุทธ์   
สอดคล้องมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ข้อที่ ๒. กำระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 
สอดคล้องมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย  ข้อที่ ๒. กำระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นำยอดิเรก สัญญะเขื่อน 
ลักษณะโครงการ  โครงกำรต่อเนื่อง     
ระยะเวลาด าเนินงาน  ๑ ตุลำคม ๒๕๖๔ – ๓๐ กันยำยน ๒๕๖๕ 

๑. หลักการและเหตุผล 
ตำมพระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไข

เพ่ิมเติม(ฉบับที่๒) พ.ศ. ๒๕๕๑ บัญญัติให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีหน้ำที่พัฒนำตนเองเพ่ือให้มีควำมรู้ 
ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมและจรรยำบรรณวิชำชีพที่เหมำะสม  ในอันที่จะท ำให้กำรปฏิบัติหน้ำที่
เกิดประสิทธิภำพ และประสิทธิผลและควำมก้ำวหน้ำแก่รำชกำร  ทั้งนี้ตำมเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด 
 ก.ค.ศ. ได้ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรพัฒนำข้ำรำชครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ โดยให้
สถำนศึกษำมีหน้ำที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ข้ำรำชครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ได้รับกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง ได้
มำตรฐำนและพัฒนำหน่วยงำนกำรศึกษำให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
 โรงเรียนแม่ถอดวิทยำ ตระหนักถึงควำมส ำคัญดังกล่ำว จึงได้จัดท ำโครงกำรนี้ขึ้น เพื่อพัฒนำข้ำรำชครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้มีสมรรถนะเพ่ิมพูนทักษะและควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงเป็นระบบ  
อันจะส่งผลถึงคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 
๒.วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือส่งเสริมพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำสู่มำตรฐำนวิชำชีพครูอย่ำงเต็มตำมศักยภำพ 
๒. เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำนของครูสู่มำตรฐำนกำรเรียนรู้ของหลักสูตรกำรศึกษำ 



๓. เพ่ือยกย่องและประกำศเกียรติคุณ เสริมสร้ำงควำมศรัทธำ ควำมน่ำเชื่อถือในกำรประกอบ
วิชำชีพทำงกำรศึกษำ 

๔. เพ่ือเป็นกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับสิทธิประโยชน์และ
ควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ 

 
๓. เป้าหมาย 
          ๑.  เชิงปริมำณ 

๑.๑  พัฒนำสมรรถนะข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำโรงเรียนแม่ถอดวิทยำ     
       จ ำนวน  ๑๕  คน 
๑.๒  เพ่ิมศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพ 

 ๒.  เชิงคุณภำพ 
๒.๑  ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำทุกคนมีสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำน มีจิตส ำนึก ทัศนคติ

และเจตคติที่ดีส่งผลให้สำมำรถพัฒนำตนเองได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล
ต่อคุณภำพกำรศึกษำ  

๒.๒  ครูน ำประสบกำรณ์ท่ีได้รับมำปรับปรุงกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 
๒.๓  ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับกำรประกำศเกียรติคุณ 
๒.๔  ครูได้รับกำรพัฒนำงำนในหน้ำที่ เพื่อให้มีหรือเลื่อนวิทยฐำนะ 

๔. กิจกรรมและปฏิทินปฏิบัติงาน 
กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

พัฒนำบุคลำกร 
๑.ขั้นเตรียมกำร 
- ประชุมคณะครู 
- จัดท ำแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
- จัดท ำโครงกำรเสนอเพ่ือขออนุมัติโครงกำร 
๒.ขั้นด ำเนินกำร 
   - จัดประชุมบุคลำกรประจ ำเดือน   
   - เข้ำร่วมอบรม/สัมมนำ/พัฒนำ 
   - จัดท ำแผนพัฒนำตนเอง 
   - จัดท ำรำยงำนกำรประเมินตนเอง 
   - ศึกษำดูงำน/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
   - จัดท ำแฟ้มสะสมงำน 
   - คัดเลือกครูดีเด่นประจ ำปี 
   - ส่งเสริมกำรพัฒนำงำนในหน้ำที่ 

 
ตุลำคม 
๒๕๖๔ 

- 
กันยำยน 
๒๕๖๕ 

 
๔๐,๐๐๐ 

ผู้บริหำรและคณะครู 

๓.กำรติดตำมผล   นิเทศติดตำมผล 
๔.กำรสรุปผล/รำยงำนผล 
-สรุป ประเมินผล และรำยงำนผลโครงกำร 

  ผู้บริหำรและคณะครู 
ผู้บริหำร 
ผู้บริหำร 



 
๕. งบประมาณที่ใช้    งบประมาณจาก...............สพท./สพฐ. .........จ านวน   ๔๐,๐๐๐   บาท 
เป็นค่า ................... ค่าวัสดุ ........................... งบประมาณที่ได้รับ    ๔๐,๐๐๐  บาท 
 
 
๖. ประมาณการใช้จ่าย 

กิจกรรม งบประมำณ เงินนอกงบ 
 ค่ำตอบแทน ค่ำใช้สอย ค่ำวัสดุ  รวม 
- ค่ำลงทะเบียนกำรอบรม/

สัมมนำ/พัฒนำ 
- ทุนกำรศึกษำนักเรียน 
- ค่ำเดินทำงไปรำชกำร 

- ๑๐,๐๐๐ 
 
๒๐,๐๐๐ 
๑๐,๐๐๐ 

- 
 

 ๔๐,๐๐๐ 

 
๗. การประเมินผล 
กิจกรรมที่ ๒ ประชุมเชิงปฏิบัติกำรพิจำรณำโครงกำร/จัดสรรงบประมำณ(หลอมแผนฯ) 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ วิธีประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
๑.กำรเข้ำร่วมกิจกรรม 
๒.กำรประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 
-.ร้อยละ ๑๐๐  ครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำผ่ำนกำรพัฒนำ
สมรรถนะและมีศักยภำพในกำร
ปฏิบัติงำน 
-. ร้อยละ ๑๐๐   ครูได้รับกำร
พัฒนำงำนในหน้ำที่เพ่ือมีหรือเลื่อน
วิทยฐำนะ 
-. ร้อยละ ๑๐๐  ครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำน ำผลกำรพัฒนำมำ
ปรับปรุงกำรเรียนกำรสอน 
-. ร้อยละ ๑๐๐ ครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำได้รับควำมพึงพอใจ 
กำรพัฒนำงำนในหน้ำที่ 

๑.ส ำรวจ 
๒.สังเกต 
-รำยงำนแผนพัฒนำตนเอง 
-รำยงำนกำรประเมินตนเอง 
-รำยงำนกำรประชุม อบรม 
สัมมนำ  กำรศึกษำดูงำนและ 
กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
-กำรสัมภำษณ์ผู้เรียนและ 
ผู้เกี่ยวข้อง 
 -ส ำรวจควำมต้องกำรและ  
  ควำมพึงพอใจในกำรพัฒนำงำน 

๑. แบบส ำรวจจ ำนวนผู้เข้ำร่วม 
กิจกรรม 
๒.แบบประเมินคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์ 
-แผนพัฒนำตนเอง 
-แบบรำยงำนกำรประเมินตนเอง 
-แบบรำยงำนกำรประชุม 
อบรม สัมมนำ กำรศึกษำดูงำน 
และกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
-แบบสัมภำษณ์ 
-แบบส ำรวจควำมต้องกำร 
และควำมพึงพอใจ 
-แฟ้มสะสมงำน 

๘. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
๑. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับกำรพัฒนำสู่มำตรฐำนวิชำชีพครูอย่ำงเต็มตำมศักยภำพ 
๒. ครูสำมำรถเพ่ิมสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำนสู่มำตรฐำนกำรเรียนรู้ของหลักสูตรกำรศึกษำ 



๓. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับกำรยกย่องและประกำศเกียรติคุณ  สร้ำงควำมศรัทธำเชื่อถือ
ในกำรประกอบวิชำชีพทำงกำรศึกษำ 

๔. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่  ได้รับสิทธิประโยชน์และ
ควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ 
 
 
 
 
 

 
ผู้เสนอโครงกำร……………………………………………………..
         (นำยอดิเรก สัญญะเขื่อน)                                

                                    ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนแม่ถอดวิทยำ 
 
 

ผู้เห็นชอบ พันต ำรวจโท…………………………………………………………. 
     (เสถียร  พันธริยเสถียร) 

ประธำนคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
     โรงเรียนแม่ถอดวิทยำ 

 
ผู้อนุมัติโครงกำร……………………………………………………    
               (นำยอดิเรก สัญญะเขื่อน)                                

                                    ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนแม่ถอดวิทยำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลังครู 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การบริหารบุคลากรตามความรู้ความสามารถ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 



                                      พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 



 
 

 



 

 
 

 



 
 

 

 



 

 

 



 

 

 











 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 







 

 
 
 



 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 


